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Los resultados estadisticos y las interpretaciones expresadas son de exclusiva responsabilidad de los
autores y no comprometen la posicion institucional del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social, ni la de sus autoridades.

La Direccidn del Observatorio Laboral (DOL) del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
(MTESS), buscando satisfacer la necesidad de la ciudadania y de los tomadores de decisiones de
contar con datos precisos e indicadores del mercado laboral, presenta una serie de Reportes
Técnicos que brindan de manera sencilla informacién y andlisis sobre temas especificos de interés
para las politicas publicas de empleo en el pais.

El presente Reporte brinda una caracterizacién de la dindmica en el mercado laboral observada en
el primer trimestre del afio 2026, los datos utilizados provienen de la Encuesta Permanente de
Hogares Continua (EPHC).

Esta publicacién debe citarse como:

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2026). Comportamiento del Mercado de Trabajo
en Paraguay. Reporte Técnico EPHC 1er. Trimestre, Asuncion.
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PRINCIPALES RESULTADOS DEL MERCADO DE TRABAJO EN PARAGUAY
ler. TRIMESTRE DEL 2026.

1. En el primer trimestre de 2026, la fuerza de trabajo crecié en mas de 115 mil personas en
términos interanuales y disminuyé en 36 mil respecto al trimestre anterior.

2. Mientras que la ocupacion aumenté en mas de 117 mil personas con respecto al mismo
trimestre del afio anterior y disminuyo de 92 mil personas con respecto al trimestre anterior.

3. La tasa de desocupacion se ubicé en 5,3%, el valor mas bajo registrado en toda la serie
disponible durante el primer trimestre.

4. El empleo asalariado privado fue el segundo impulsor del crecimiento, con alrededor 30
mil nuevos trabajadores con respecto al mismo periodo del afio 2025.

5. El sector de industrias manufactureras fue responsable de la mayor creaciéon de empleo
con mas de 53 mil nuevos empleos, seguido del sector de finanzas con mas de 34 mil
ocupaciones adicionales y construccion 22 mil ocupaciones adicionales.

6. La tasa de informalidad no agropecuaria para empleados/obreros del sector privado se
redujo, pasando de 58,9% a 56,6%, en términos interanuales, representando una reduccion
de -2,3 puntos porcentuales.

7. Entérminosinteranuales se registraron mas de 67 mil ocupaciones formales. De este modo,
7 de cada 10 nuevas ocupaciones no agricolas en términos interanuales fueron formales,
reflejando una dindmica de creacién de empleo formal por encima del empleo informal.
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COMPORTAMIENTO DEL MERCADO LABORAL EN EL PRIMER TRIMESTRE 2026

La dindmica de los principales indicadores del mercado laboral durante el primer trimestre
de 2026 evidencia un comportamiento positivo alineado con la dinamica positiva de la
actividad econdmica, se caracteriza por un aumento de la fuerza de trabajo acompaiado
de un crecimiento aliin mayor de la ocupacidn. Este mayor dinamismo de la demanda
laboral se tradujo que la desocupacidn se mantenga en sin variaciones significativas.

De acuerdo con el Gréfico 1, la fuerza de trabajo registré6 un incremento de 115.808
personas en comparacion con el mismo trimestre de 2025. En términos intertrimestrales,
respecto al cuarto trimestre de 2025, se observé una disminucién de alrededor de 36.599
personas. La poblacion ocupada se expandid en mdas de 117 mil personas en la
comparacion interanual y menos de 92 mil personas respecto al trimestre inmediato
anterior.

El crecimiento de la ocupacion, superior al registrado por la fuerza de trabajo, derivd en una
leve reduccion de la desocupacién en términos interanuales. En la comparacién
intertrimestral, la desocupacién aumentd en alrededor de 56 mil personas, resultado que
se explica principalmente por un efecto estacional propio del primer trimestre, luego del
mayor dinamismo observado habitualmente en el cuarto trimestre de cada afio.

Grafico 1. Variacién de los principales indicadores del mercado de trabajo. Periodo: 1er. Trim.
2026 — 4to Trim. 2025 y 1er. Trim. 2025
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Fuente: Observatorio Laboral - MTESS. Elaboraciéon propia a partir de los microdatos de la EPHC - INE
Nota: no se realizaron pruebas de significancia estadistica para las variaciones presentadas.
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En los ultimos nueve afiios, la tasa de desocupacion ha registrado una reduccién sostenida,
reflejando un mayor dinamismo de la demanda laboral frente al crecimiento de la fuerza de
trabajo. Esta evolucién muestra la capacidad del mercado para absorber a mas personas en
la ocupacion, reduciendo de manera consistente los niveles de desocupacion e incluyendo
a personas que transitan desde la inactividad. En el primer trimestre de 2026, la tasa de
desocupacion se ubicé en 5,3%, el valor mas bajo registrado en toda la serie disponible,
evidenciando un mayor dinamismo del mercado laboral.

Grafico 2. Tasa de desocupacion (%). Periodo: 2017 — 2025

6,2

5,3

Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. | Trim. |

Afio 2017 = Afio 2018 | Afo 2019 = Afio 2020 Afio 2021 = Afo 2022 = Afio 2023 = Afio 2024 = Afio 2025 = Afio 2026

Fuente: Observatorio Laboral - MTESS. Elaboracién propia a partir de los microdatos de la EPHC — INE

La mayor dinamica observada en la ocupacién durante el primer trimestre de 2026, en
términos interanuales, se refleja en todas las categorias de ocupacion, con excepcion del
empleado obrero publico, y estuvo explicada principalmente por una mayor cantidad de
personas ocupadas en el sector cuenta propia (+64.960), seguido con variaciones positivas
en el empleo privado (+30.048) y empleadores (+26.821) (Grafico 3).
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Grafico 3. Dinamica de la poblacidn ocupada, segtin categorias de ocupacion. Variacion
interanual 1er. Trim. 2025 - 2026

Trabajador por cuenta propia 64.960
Empleado obrero privado 30.048
Empleador o patrén 26.821
Trabajador familiar no remunerado 5.116
Trabajador/a Doméstico/a 1.878
Empleado obrero publico -11.589
Fuente: Observatorio Laboral - MTESS. Elaboracién propia a partir de los microdatos de la EPHC — INE

Nota: no se realizaron pruebas de significancia estadistica para las variaciones presentadas.

Con respecto a la actividad econdmica (Grafico 4), el incremento interanual de la ocupacion
se observa practicamente en todas las actividades y estuvo liderado por la dinamica
positiva observada en las industrias manufactureras con un crecimiento de
aproximadamente 53 mil nuevas ocupaciones, seguido de sector de finanzas con mas de 34
mil ocupaciones adicionales, construccidon con mas de 22 mil ocupaciones, y agricultura
ganaderia con mas de 21 mil ocupaciones adicionales. Por otro lado, el sector de comercio,
restaurantes y hoteles, experimenté la mayor reduccién de alrededor de 13 mil ocupaciones
en términos interanuales.
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Grafico 4. Dinamica de la poblacion ocupada, segun actividad econdmica. Variacion interanual

ler. Trimestre 2026.

Industrias Manufactureras 53.952

Finanzas, Seguros, Inmuebles 34.533

Construccién 22.320

Agricultura, Ganaderia, Caza y Pesca 21.696

Servicios Comunales, Sociales y Personales 6.156

Electricidad, Gas y Agua -859
Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones -6.077
Comercio, Restaurantes y Hoteles -13.716

Fuente: Observatorio Laboral - MTESS. Elaboracion propia a partir de los microdatos de la EPHC — INE
Nota: no se realizaron pruebas de significancia estadistica para las variaciones presentadas.

La proporcidn de trabajo asalariado privado en la estructura por ocupacién del mercado de
trabajo muestra una senda creciente durante el Ultimo afo. La tasa de asalarizacion de
42,8% en este primer trimestre del afio se encuentra en un nivel ligeramente inferior al
observado el mismo trimestre del aio anterior (43,4%), sin embargo, cabe destacar que en
valores absolutos la cantidad de trabajadores asalariados registra un incremento de mas de
30 mil personas en términos interanuales (Grafico 5).
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Grafico 5. Empleo asalariado privado y tasa de asalarizacion privada. Periodo 2024-2026

‘ 44,2%

B
X

”

*

42,8% 42,8%

‘ 42,8%

42,7%

=
w =
o H -
N < w
42,0% o N S ]
= 00 N g o
= w (=} o P 5
= . D o (=Y = N
w o o ) (=] o
w . y o
5 G : 5
N N ﬂ ©
Ryt N
Py 00
Trim. 11l Trim. IV Trim. | Trim. 1l Trim. 1l Trim. lv Trim. |
2024 2025 2026

M Ocupado sector privado # % ocupado sector privado

Fuente: Observatorio Laboral - MTESS. Elaboracién propia a partir de los microdatos de la EPHC — INE

La tasa de informalidad sigue una tendencia a la baja en comparacion al ler. trimestre de
2025, tanto para el total de ocupados no agricolas como para los empleados/obreros del
sector privado (Grafico 6). En términos interanuales, se observa una disminucién de -1
puntos porcentuales (p.p.) en el total, y de -2,3 puntos porcentuales para los
empleados/obreros privados.
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Grafico 6. Tasa de informalidad no agricola. Periodo: Trim. IV — 2024/2025
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Fuente: Observatorio Laboral - MTESS. Elaboracion propia a partir de los microdatos de la EPHC — INE
Nota: no se realizaron pruebas de significancia estadistica para las variaciones presentadas.

La poblacién ocupada no agricola registro un incremento interanual de 88.590 nuevos
ocupados, reflejando una expansion significativa del mercado laboral. Este crecimiento se
caracterizo por una marcada mejora en la calidad de la insercién laboral, dado que 7 de cada
10 nuevos ocupados corresponden a ocupaciones formales, lo que evidencia un proceso
de formalizacién asociado a la dindmica laboral.

En términos absolutos, el nimero de ocupados formales aumentd en 67.465 personas a
nivel pais. Dentro de este resultado, el empleo formal en el sector privado explicod una parte
sustantiva del crecimiento, con 34.298 nuevos empleos formales, concentrando
aproximadamente el 51% del incremento total de la ocupaciéon formal. Este desempeio
confirma el papel protagdnico del sector privado como principal motor en la generacién
reciente de trabajo registrado.
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Grafico 7. Ocupados no agricolas formales. Periodo: Trim. | — 2025/2026
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Fuente: Observatorio Laboral - MTESS. Elaboracidn propia a partir de los microdatos de la EPHC — INE
Nota: no se realizaron pruebas de significancia estadistica para las variaciones presentadas.






